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เอกสารประกอบการประชุมสัมมนาโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างและศึกษาดูงาน
ขั้นตอนการจัดทำ ID PLAN

ระดับเขต
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
ระหว่างวันที่  5 – 10  มกราคม  2559
ณ ห้องประชุมเพชรพิพัฒน์  สพป.เพชรบุรี เขต 1 และจังหวัดเชียงใหม่

                              
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (Human performance)
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1  
บทสรุปสำหรับผู้บริหาร
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล หรือ ID Plan (Individual Development Plan หรือ ID Plan )
เป็นแผนที่กำหนดขึ้นมาว่าบุคลากรควรได้รับการพัฒนาความรู้ (Knowledge)   
ทักษะ (Skills)  และความสามารถ (Abilities or Attributes) หรืออื่นๆ (Others) – KSAO ในด้านใดบ้าง และโดยวิธีการพัฒนารูปแบบใด
ประโยชน์ที่ได้จากการทำแผนพัฒนารายบุคคล  ( ID Plan)
1. ทำให้องค์การมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามที่องค์กร
ต้องการและคาดหวัง
2. เป็นการพัฒนาที่ตรงกับความต้องการ และความจำเป็นของตัวบุคลากรเอง

3. ช่วยลดอัตราการลาออกของบุคลากร

4. เป็นการเตรียมความพร้อมของกำลังคน ใช้เป็นแนวทางในการควบคุมงบประมาณ
ในการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรขององค์การ
ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านบุคคล ได้แก่ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(ปัจจัยที่วัดผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน แนวทางในการพัฒนาบุคลากรายบุคคล) แบบสำรวจความจำเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนาของพนักงานรายบุคคล   และ      แบบวิเคราะห์หาช่องว่างของความสามารถ (Competency Gap)

2. การวิเคราะห์หาหลักสูตรหรือโปรแกรมที่จำเป็นสำหรับบุคลากรรายบุคคล

3. การกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

4. การดำเนินการ และติดตามผลการฝึกอบรม และพัฒนา
การพัฒนาสมรรถนะ 4  ด้าน   ได้แก่
 
1.  สมรรถนะหลัก

 
1.1  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Achievement Motivation - ACM)


 
1.2  การบริการที่ดี (Service Mind -SERV)


 
1.3  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise - EXP)


 
1.4  คุณธรรมจริยธรรม (Integrity - ING)


 
1.5  การทำงานเป็นทีม (Teamwork - TW)

2.  สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ

 
2.1  ภาพองค์รวม

 
2.2  คิดวิเคราะห์

 
2.3  จูงใจ

 
2.4  สืบเสาะข้อมูล
 
3.  ความรู้ตามหน้าที่ความรับผิดชอบตามคำสั่งแบ่งงาน
 
4.  ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่งของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ

 
4.1  การใช้คอมพิวเตอร์

 
4.2  การใช้ภาษาอังกฤษ

 
4.3  การคำนวณ

 
4.4  การจัดเก็บข้อมูล

เทคนิคที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร
1. การพัฒนาตนเอง (Self – learning)

2. การสอนงาน (Coaching)
3. การใช้ระบบพี่เลี่ยง (Mentoring)
4. การศึกษาต่อ (Study)
5. การฝึกอบรม (Training)
6. การสัมมนา (Seminar)
7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)
8. การอภิปราย (Discussion)

9. การใช้กรณีศึกษา (Case Study)
10. การดูงาน (Tour of Inspection)
11. การมอบหมายงานให้ปฏิบัติ (Project Assignment)
12. การฝึกอบรมจากการปฏิบัติ (On–the–job Training - OJT)
13. ติดตามศึกษางานจากผู้บังคับบัญชา (Work Shadowing)
14. การหมุนเวียนงาน (Rotation)
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  หวังไว้ว่าเอกสารเล่มนี้จะเป็น
ประโยชน์และเป็นคู่มือในการพัฒนาบุคลากร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1           ให้มีสมรรถนะสูงขึ้นอันจะส่งผลให้คุณภาพการศึกษาสูงขึ้นต่อไป
วิสัยทัศน์ (Vision)
         
สานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาภาคบังคับ อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานมีความเสมอภาคด้านโอกาส มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมท้องถิ่น ประเพณีเมืองเพชรบุรี ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสู่สากล เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน
พันธกิจ (Mission)
        
1. จัดและส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย การศึกษาภาคบังคับ ให้แก่เด็กในวัยเรียนทุกคนให้มีความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา
           
2. ส่งเสริมให้มีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อมุ่งไปสู่มาตรฐานสถานศึกษา
           
3. ส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลให้สอดคล้องต่อความต้องการของท้องถิ่น
          
4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐานระบบปฏิรูปการเรียนรู้ปฏิรูปราชการ 

          
5. ส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีแหล่งการเรียนรู้วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นและมีส่วนร่วมพัฒนาของชุมชน 

           
6. ส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามศักยภาพ
เป้าประสงค์ (Target)
             
ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการศึกษาภาคบังคับตามสิทธิอย่างเท่าเทียม  ทั่วถึงและ
ตรงตามศักยภาพ
การวิเคราะห์สภาพรวมขององค์กร
     
จุดแข็ง(Strength)

       

1. มีหลักสูตรที่หลากหลายสอดคล้องกับวิถีชีวิตและสภาพความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

       

2. การจัดการศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

       

3. มีระบบข้อมูล สาหรับการจัดสรรจัดตั้งงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ
       

4. มีการจัดการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 

       

5. บุคลากรมีศักยภาพ ความรู้ เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพ
       

6. ผู้บริหารมีความรู้ประสบการณ์เอื้อต่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

       

7. มีเทคโนโลยีการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

จุดอ่อน(Weakness) 

       

1. มีโรงเรียนขนาดเล็กจานวนมาก
       

2. โรงเรียนบางแห่ง ไม่ผ่านการประเมินภายนอก 

       

3. โรงเรียนบางแห่งขาดครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชา 

       

4. ครูผู้สอนบางสาขาขาดแคลน บางสาขามีมากเกินไป
โอกาส (Opportunities) 

1. มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีภูมิปัญญาท้องถิ่นมีพื้นที่ทางประวัติศาสตร์ที่เอื้อต่อ
จัดการเรียนการสอน
2. ประชาชนและภาครัฐ มีความตื่นตัวเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสังคม
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการศึกษา อันเป็นผลมาจากรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

      

3.  ประชาชนที่พลาดโอกาสจากการศึกษาในระบบ สามารถเรียนกับสานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยได้
       

4.  หน่วยงานในพื้นที่และองค์กรส่วนท้องถิ่นสนับสนุนการจัดการศึกษา
       

5.  ผู้นาชุมชนและผู้นาทางศาสนาในท้องถิ่นให้ความสำคัญกับการศึกษาทาให้ได้รับ 
การสนับสนุนจากท้องถิ่นเป็นอย่างดี มีทัศนคติที่ดีในการส่งเสริมให้บุตรหลานได้รับการศึกษาสูงขึ้น 

       

6. นโยบายรัฐบาล เรื่อง การดาเนินชีวิตตามแนว ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทำให้ประชาชนตื่นตัว และต้องการในการเรียนรู้ ดาเนินตามแนวพระราชดาริมากขึ้น 
อุปสรรค 
       

1. ผู้ปกครองมีรายได้น้อยไม่สามารถสนับสนุนการศึกษาของบุตรได้อย่างเต็มที่
       

2. ประชากรให้ความสำคัญทางเศรษฐกิจมากกว่าทางด้านการศึกษา
       

3. การใช้เทคโนโลยีที่ไม่ถูกต้องทาให้นักเรียนได้รับข้อมูลและทัศนคติที่ไม่เหมาะสม
       

4. ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพกสิกรรมทาให้มีรายได้ไม่คงที่เนื่องจากไม่สามารถกำหนดราคากลางได้ 

       

5. ปัญหาทางด้านการเมือง ส่งผลให้นโยบายการศึกษาไม่ชัดเจน
        

6. ผลจากกระแสโลกาภิวัฒน์ เทคโนโลยีสารสนเทศของการสื่อสารที่เข้าถึงประชาชนอย่างรวดเร็วและทำให้ประชาชนมีค่านิยมในเชิงวัตถุนิยมมากขึ้น
4. เกณฑ์การประเมินและผลการประเมินสมรรถนะสมรรถนะหลัก
1.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Achievement Motivation - ACM)
 
  ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ดีหรือสูงกว่าให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็น ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่หน่วยงานกำหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายถึงการสร้างสรรค์ พัฒนาผลงาน หรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน
ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
ระดับที่ 1 : แสดงความพยายามในการทำงานให้ดี
•
พยายามทำงานในหน้าที่ให้ดี และถูกต้อง
•
มีความมานะอดทน ขยันหมั่นเพียรในการทำงาน และตรงต่อเวลา
•
มีความรับผิดชอบในงาน สามารถส่งงานได้ตามกำหนดเวลา
•
แสดงออกว่าต้องการทำงานให้ได้ดีขึ้น เช่น ขอคำแนะนำวิธีการทำงานที่ตนยังไม่มีความสามารถอย่างกระตือรือร้นสนใจใคร่รู้
•
แสดงความคิดเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนาเมื่อเห็นสิ่งที่ก่อให้เกิดการสูญเปล่า หรือ หย่อนประสิทธิภาพในการทำงาน 
ระดับที่ 2 : สามารถทำงานได้ผลงานตามเป้าหมายที่วางไว้
•
แสดงสมรรถนะระดับที่ 1

•
กำหนดมาตรฐาน หรือเป้าหมายในการทำงานเพื่อให้ได้ผลงานที่ดี
•
หมั่นติดตามผลงาน และประเมินผลงานของตน โดยใช้เกณฑ์ที่ตนกำหนดขึ้น โดยไม่ได้ถูกบังคับ เช่น ถามว่าผลงานดีหรือยัง หรือต้องปรับปรุงอย่างไรจึงจะดีขึ้น
•
ทำผลงานได้ตามเป้าหมายที่ผู้บังคับบัญชากำหนด หรือเป้าหมายของหน่วยงาน ที่รับผิดชอบ
•
มีความละเอียดรอบคอบเอาใจใส่ ตรวจตราความถูกต้องของงาน เพื่อให้ได้งานที่มีคุณภาพ
ระดับที่ 3 : สามารถทำงานได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
•
แสดงสมรรถนะระดับที่ 2

•
ปรับปรุงวิธีการที่ทำให้ทำงานได้ดีขึ้น เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึ้น หรือมีประสิทธิภาพมากขึ้น
•
เสนอ หรือทดลองวิธีการทำงานแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม เพื่อให้ได้ผลงานตามที่กำหนดไว้
ระดับที่ 4 : สามารถพัฒนาวิธีการทำงาน เพื่อให้ได้ผลงานที่โดดเด่น และแตกต่างอย่างไม่เคยมีใครทำได้มาก่อน
•
แสดงสมรรถนะระดับที่ 3

•
กำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย และเป็นไปได้ยาก เพื่อให้ได้ผลงานที่ดีกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด
•
ทำการพัฒนาระบบ ขั้นตอน วิธีการทำงาน เพื่อให้ได้ผลงานที่โดดเด่น และแตกต่าง ไม่เคยมีใครทำได้มาก่อน
ระดับที่ 5 : สามารถตัดสินใจได้ แม้จะมีความเสี่ยง เพื่อให้หน่วยงาน บรรลุเป้าหมาย
•
แสดงสมรรถนะระดับที่ 4

•
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม โดยมีการคำนวณผลได้ผลเสียอย่างชัดเจน และดำเนินการเพื่อให้หน่วยงานและประชาชนได้ประโยชน์สูงสุด
•
บริหารจัดการและทุ่มเทเวลา ตลอดจนทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของหน่วยงานตามที่วางแผนไว้
 2.   การบริการที่ดี (Service Mind -SERV)

 
ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในหน่วยงาน ในการให้บริการเพื่อสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
ระดับที่ 1 : แสดงความเต็มใจในการให้บริการ
•
 ให้การบริการที่เป็นมิตร สุภาพ เต็มใจต้อนรับ 
•
ให้บริการด้วยอัธยาศัยไมตรีอันดี และสร้างความประทับใจแก่ผู้รับบริการ
•
ให้คำแนะนำ และคอยติดตามเรื่อง เมื่อผู้รับบริการมีคำถาม ข้อเรียกร้องที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน
ระดับที่ 2 : สามารถให้บริการที่ผู้รับบริการต้องการได้
•
แสดงสมรรถนะระดับที่ 1

•
ให้ข้อมูล ข่าวสาร ของการบริการที่ถูกต้อง ชัดเจนแก่ผู้รับบริการ
•
แจ้งให้ผู้รับบริการทราบความคืบหน้าในการดำเนินเรื่อง หรือขั้นตอนงานต่างๆ ที่ให้บริการอยู่
•
ประสานงานทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่ต่อเนื่องและรวดเร็ว
ระดับที่ 3 : เต็มใจช่วยแก้ปัญหาให้กับผู้รับบริการได้
•
แสดงสมรรถนะระดับที่ 2

•
รับเป็นธุระ ช่วยแก้ปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ผู้รับบริการอย่างรวดเร็ว เต็มใจ ไม่บ่ายเบี่ยง ไม่แก้ตัว หรือปัดภาระ
•
คอยดูแลให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ และนำข้อขัดข้องในการให้บริการไปพัฒนาการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น
ระดับที่ 4 : ให้บริการที่เกินความคาดหวังในระดับทั่วไป แม้ต้องใช้เวลาหรือความพยายามอย่างมาก
•
แสดงสมรรถนะระดับที่ 3

•
ให้เวลาแก่ผู้รับบริการ โดยเฉพาะเมื่อผู้รับบริการประสบความยากลำบาก เช่น ให้เวลาและความพยายามพิเศษในการให้บริการ เพื่อช่วยผู้รับบริการแก้ปัญหา
•
คอยให้ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานที่กำลังให้บริการอยู่ ซึ่งเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ แม้ว่าผู้รับบริการจะไม่ได้ถามถึง หรือไม่ทราบมาก่อน
•
ให้บริการที่เกินความคาดหวังในระดับทั่วไป
ระดับที่ 5 : สามารถเข้าใจและให้บริการที่ตรงตามความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนให้กับผู้รับบริการ
•
แสดงสมรรถนะระดับที่ 4

•
เข้าใจความจำเป็นหรือความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการและ/หรือใช้เวลาอย่างเหมาะสมแสวงหาข้อมูลและทำความเข้าใจเกี่ยวกับความจำเป็นหรือความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการ
•
ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ เพื่อตอบสนองความจำเป็นหรือความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการอย่างมีประสิทธิภาพ
•
เล็งเห็นผลประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้รับบริการในระยะยาว และสามารถเปลี่ยนแปลงวิธีการหรือขั้นตอนให้บริการ เพื่อให้ผู้รับบริการได้ประโยชน์สูงสุด

 3.  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise - EXP)

 
  ความขวนขวาย สนใจใฝ่รู้ เพื่อสั่งสม พัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการด้วยการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรู้จักพัฒนา ปรับปรุง ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
ระดับที่ 1 : แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตนและที่เกี่ยวข้อง
•
กระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน
•
หมั่นทดลองวิธีการทำงานแบบใหม่ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและความรู้ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น
•
ติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
ระดับที่ 2 : มีความรู้ในวิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ได้ศึกษามาปรับใช้กับการทำงาน
•
แสดงสมรรถนะระดับที่ 1

•
รอบรู้เท่าทันเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตนและที่เกี่ยวข้อง หรืออาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตน
•
ติดตามแนวโน้มวิทยาการที่ทันสมัย และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับงานอย่างต่อเนื่อง
ระดับที่ 3 : สามารถนำความรู้ วิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ได้ศึกษามาปรับใช้กับการทำงาน
•
แสดงสมรรถนะระดับที่ 2

•
เข้าใจประเด็นหลักๆ นัยสำคัญ และผลกระทบของวิทยาการต่างๆ อย่างลึกซึ้ง
•
สามารถนำวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
•
สั่งสมความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ และเล็งเห็นประโยชน์ ความสำคัญขององค์ความรู้ เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่องานของตนในอนาคต
ระดับที่ 4 : ศึกษา พัฒนาตนเองให้มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น ทั้งในเชิงลึกและเชิงกว้างอย่างต่อเนื่อง
•
แสดงสมรรถนะระดับที่ 3

•
มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่เกี่ยวกับงานหลายด้าน และสามารถนำความรู้ไปปรับใช้ให้ปฏิบัติได้อย่างกว้างขวางครอบคลุม
•
สามารถนำความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคต
•
ขวนขวายหาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานทั้งเชิงกว้างและต่อเนื่อง
ระดับที่ 5 : สนับสนุนการทำงานของบุคลากรในหน่วยงานที่เน้นความเชี่ยวชาญในวิทยาการด้านต่างๆ
•
แสดงสมรรถนะระดับที่ 4

•
สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในหน่วยงานด้วยการจัดสรรทรัพยากร เครื่องมือ อุปกรณ์ที่เอื้อต่อการพัฒนา
•
ให้การสนับสนุน ชมเชย เมื่อมีผู้แสดงออกถึงความตั้งใจที่จะพัฒนาความเชี่ยวชาญในงาน
•
มีวิสัยทัศน์ในการเล็งเห็นประโยชน์ของเทคโนโลยี องค์ความรู้ หรือ วิทยาการใหม่ๆ ต่อการปฏิบัติงานในอนาคต และสนับสนุนส่งเสริมให้มีการนำมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง
4.  คุณธรรมจริยธรรม (Integrity – ING


การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกต้องทั้งตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุ่งประโยชน์ของหน่วยงาน และประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษาศักดิ์ศรีแห่งการเป็นบุคลากรของหน่วยงาน  อีกทั้งเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการสนับสนุนผลักดันให้ภารกิจหลักของหน่วยงาน บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้
ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
ระดับที่ 1 : มีความซื่อสัตย์สุจริต
 
•   ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องทั้งตามหลักกฎหมาย คุณธรรม และ
ระเบียบวินัย
 
•   แสดงความคิดเห็นของตนตามหลักวิชาชีพอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา
ระดับที่ 2 : มีสัจจะเชื่อถือได้
 
•   แสดงสมรรถนะระดับที่ 1

 
•   รักษาคำพูดของตนเอง มีสัจจะเชื่อถือได้ ไม่บิดเบือนอ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง
 
•   มีจิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเป็นบุคลากรของหน่วยงาน อุทิศแรงกายแรงใจผลักดันให้ภารกิจหลักของตนและหน่วยงานบรรลุผล เพื่อสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมของหน่วยงาน
ระดับที่ 3 : ยึดมั่นในหลักการ
 
•   แสดงสมรรถนะระดับที่ 2

 
•   ยึดมั่นในหลักการและจรรยาวิชาชีพ ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน
 
•   เสียสละความสุขสบายตลอดจนความพึงพอใจส่วนตน โดยมุ่งให้ภารกิจในหน้าที่สัมฤทธิ์ผล
เป็นสำคัญ
ระดับที่ 4 : ธำรงไว้ซึ่งความถูกต้อง
•   แสดงสมรรถนะระดับที่ 3

•   ธำรงความถูกต้อง ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และชื่อเสียงของหน่วยงาน แม้ในสถานการณ์ที่อาจสร้างความลำบากใจให้
•   ตัดสินใจในหน้าที่ ปฏิบัติราชการด้วยความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม แม้ผลของการปฏิบัติอาจทำให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดความไม่พึงพอใจหรือเสียประโยชน์
ระดับที่ 5 : อุทิศตนเพื่อผดุงความยุติธรรม
•   แสดงสมรรถนะระดับที่ 4

•   ธำรงความถูกต้อง ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และชื่อเสียงของราชการและประเทศชาติแม้ในสถานการณ์ที่อาจเสี่ยงต่อความมั่นคงในตำแหน่งหน้าที่การงาน
5. การทำงานเป็นทีม (Teamwork - TW)

ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม 
มีความสามารถในการสร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม
 ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
 ระดับที่ 1 : ทำหน้าที่ของตนในทีมให้สำเร็จ
 
•   ทำงานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมายได้สำเร็จ สนับสนุนการตัดสินใจในกลุ่ม
 
 •   รายงานให้สมาชิกทราบความคืบหน้าของการดำเนินงานในกลุ่ม หรือข้อมูลอื่นๆ ที่เป็น ประโยชน์ต่อการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
 ระดับที่ 2 : ให้ความร่วมมือในการทำงานกับเพื่อนร่วมงาน
 
•   แสดงสมรรถนะระดับที่ 1
 
•   สร้างสัมพันธ์เข้ากับผู้อื่นในกลุ่มได้ดี
 
•   เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ให้ความร่วมมือกับผู้อื่นในทีมด้วยดี
 
•   กล่าวถึงเพื่อนร่วมงานในเชิงสร้างสรรค์
 ระดับที่ 3 : ประสานความร่วมมือของสมาชิกในทีม
 
•   แสดงสมรรถนะระดับที่ 2
 
•   รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในทีม เต็มใจเรียนรู้จากผู้อื่นรวมถึงผู้ใต้บังคับบัญชาและร่วมงาน
 
•   ประมวลความคิดเห็นต่างๆ มาใช้ประกอบการตัดสินใจหรือวางแผนงานร่วมกันในทีม
 
•   ประสานและส่งเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีม เพื่อสนับสนุนการทำงานร่วมกันให้มีประสิทธิภาพ
ระดับที่ 4 : สนับสนุนและช่วยเหลืองานเพื่อนร่วมทีมคนอื่นๆ เพื่อให้งานประสบความสำเร็จ
 
•   แสดงสมรรถนะระดับที่ 3
 
•   กล่าวชื่นชมให้กำลังใจเพื่อนร่วมงานได้อย่างจริงใจ
 
•   แสดงน้ำใจในเหตุวิกฤติ ให้ความช่วยเหลือแก่เพื่อนร่วมงานที่มีเหตุจำเป็นโดยไม่ต้องให้ร้องขอ

•   รักษามิตรภาพอันดีกับเพื่อนร่วมงานเพื่อช่วยเหลือกันในวาระต่างๆ ให้งานสำเร็จลุล่วงเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
ระดับที่ 5 : สามารถนำทีมให้ปฏิบัติภารกิจให้ได้ผลสำเร็จ
 
•   แสดงสมรรถนะระดับที่ 4
 
•   ส่งเสริมความสามัคคีเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในทีม โดยไม่คำนึงความชอบหรือไม่ชอบส่วนตัว 
•   ช่วยประสานรอยร้าว หรือคลี่คลายแก้ไขข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นในทีม 
•   ประสานสัมพันธ์ ส่งเสริมขวัญกำลังใจของทีมเพื่อรวมพลังกันในการปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุผล
ผลการประเมินสมรรถนะหลัก
	ที่
	ชื่อ-สกุล
	ผลการประเมิน

	
	
	ด้าน 1
	ด้าน 2
	ด้าน 3
	ด้าน 4
	ด้าน 5
	เฉลี่ย

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	
	

	13
	
	
	
	
	
	
	

	14
	
	
	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	
	
	
	

	16
	
	
	
	
	
	
	

	17
	
	
	
	
	
	
	

	เฉลี่ย
	
	
	
	
	
	



เกณฑ์ระดับคุณภาพ
	ช่วงคะแนนเฉลี่ย
	ระดับคุณภาพ
	แปลคุณภาพ

	4.50-5.00
	5
	ดีเยี่ยม

	3.75-4.49
	4
	ดีมาก

	3.00-3.74
	3
	ดี

	2.50-2.99
	2
	พอใช้

	0.00-2.49
	1
	ปรับปรุง


5. ปัญหาด้าน (Human performance)
   

1. ไม่ชอบทำงานเป็นทีม   


2. ไม่มีความผูกพันกับองค์กร



       

   

3. ไม่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่                                          
4. ขาดทักษะในการทำงาน



  
5. ไม่มีจิตอาสา





                               
6. นินทาให้อภัยพยาบาท, แตกความสามัคคี
7. ทำงานไม่เป็นระบบ
8. เกี่ยงงาน, ปัดงาน
      

9. ไม่ยอมเรียนรู้งาน, หมดไฟ
10. ผู้บังคับบัญชาไม่สอนงาน
6. แผนพัฒนารายบุคคล  ( ID PLAN ) (ใบงาน)
แผนพัฒนารายบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
กลุ่ม/กลุ่มงาน/งาน...........................................................................................................................................
ชื่อผู้ปฏิบัติงาน........................................  ตำแหน่ง........................ระดับตำแหน่ง....................เลขที่.............
ชื่อหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน....................................  ตำแหน่ง.................... ระดับตำแหน่ง.............. เลขที่.............
วัน/เดือน/ปี ที่จัดทำแผน..................................................................................................................................
	ความรู้/ทักษะและคุณลักษณะที่ต้องได้รับการพัฒนา
	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาที่ต้องการ
	งบประมาณ
	ผลการพัฒนา
	ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



แผนการพัฒนารายบุคคลและข้อตกลงการปฏิบัติงานชุดนี้ จัดทำขึ้นโดยความเห็นชอบและการหารือจนได้ข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้าผู้ปฏิบัติงาน                
                                    
ลงชื่อ...............................................ผู้ปฏิบัติงาน   ลงชื่อ.................................................ผอ.กลุ่ม/หน่วย
  (.......................................................)                       (.......................................................)
ลงชื่อ................................ (รองสพป.เพชรบุรี เขต 1) ลงชื่อ.................................... (ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 1) 
   (.....................................................)                         (......................................................)
ตัวบ่งชี้เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ ๓
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(พ.ศ.๒๕๕๔ – ๒๕๕๘)

	กลุ่มตัวบ่งชี้
	ตัวบ่งชี้
	มาตรฐานตามกฎกระทรวง

	กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน
	๑. ผู้เรียนมีสุขภาพกายแลสุขภาพจิตที่ดี
	มาตรฐานที่ ๑
ผลการจัดการศึกษา

	
	๒. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์
	

	
	๓. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
	

	
	๔. ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น
	

	
	๕. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
	

	
	๖. ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
    เป็นสำคัญ
	มาตรฐานที่ ๓
การจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

	
	๗. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา
	มาตรฐานที่ ๒
การบริหารจัดการศึกษา

	
	๘. ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน
	มาตรฐานที่ ๔
การประกันคุณภาพภายใน

	กลุ่มตัวบ่งชี้
อัตลักษณ์
	๙. ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ
    และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา
	มาตรฐานที่ ๑
ผลการจัดการศึกษา

	
	๑๐. ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อน
      เป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา
	

	กลุ่มตัวบ่งชี้
มาตรการส่งเสริม
	๑๑. ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาท    
      ของสถานศึกษา
	มาตรฐานที่ ๒
การบริหารจัดการศึกษา

	
	๑๒. ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
      มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความ        
      เป็นเลิศ ที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิรูปการศึกษา
	


ตัวบ่งชี้และตัวบ่งชี้ย่อยเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ ๓
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(พ.ศ.๒๕๕๔ – ๒๕๕๘)
	กลุ่มตัวบ่งชี้
	ตัวบ่งชี้
	น้ำหนัก(คะแนน)

	กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน
	๑.ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี
     ๑.๑) ผู้เรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ รวมทั้ง 
            รู้จักดูแลตนเองให้มีความปลอดภัย
     ๑.๒) ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ
	(๑๐)
๕

๕

	
	๒. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์
      ๒.๑) ผู้เรียนเป็นลูกที่ดีของพ่อแม่ ผู้ปกครอง
      ๒.๒) ผู้เรียนเป็นนักเรียนที่ดีของโรงเรียน
      ๒.๓) ผู้เรียนมีการบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม
	(๑๐)
๔
๔
๒

	
	๓. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
      ๓.๑) ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้จากการอ่านและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
      ๓.๒) ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงร่วมกับผู้อื่นทั้งในและนอก สถานศึกษา
	(๑๐)
๕
๕

	
	๔. ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น

      ๔.๑) ผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิด
      ๔.๒) ผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคม
	(๑๐)
๕
๕

	
	๕. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

      ๕.๑) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย

      ๕.๒) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์

      ๕.๓) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์

      ๕.๔) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ

      ๕.๕) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ
      ๕.๖) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ

      ๕.๗) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ

      ๕.๘) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
             ภาษาต่างประเทศ
	(๒๐)
๒.๕
๒.๕
๒.๕
๒.๕
๒.๕
๒.๕
๒.๕
๒.๕

	
	๖. ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
      ๖.๑) ประสิทธิผลการดำเนินงานของสถานศึกษา
      ๖.๒) กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู

	(๑๐)
๕
๕


	กลุ่มตัวบ่งชี้
	ตัวบ่งชี้
	น้ำหนัก(คะแนน)

	กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน
	๗. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา
      ข้อ ๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามบทบาท หน้าที่ของผู้บริหาร
               สถานศึกษา
                  ๑) ด้านวิชาการ
                  ๒) ด้านงบประมาณ
                  ๓) ด้านการบริหารงานบุคคล
                  ๔) ด้านการบริหารทั่วไป

      ข้อ ๒) ประสิทธิภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
      ข้อ ๓) บรรยากาศและสภาพแวดล้อม
                  ๑) มีความสะอาด ถูกสุขลักษณะ
                  ๒) มีความปลอดภัย
                  ๓) มีความสวยงาม
	(๕)
๒

๑
๒

	
	๘. พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด 
     ๘.๑) เชิงปริมาณ  
     ๘.๒) เชิงพัฒนาการ 
	(๕)
๒.๕
๒.๕

	กลุ่มตัวบ่งชี้
อัตลักษณ์
	๙. ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ
    และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา
	(๕)

	
	๑๐. ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อน
      เป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา
	(๕)

	กลุ่มตัวบ่งชี้
มาตรการส่งเสริม
	๑๑. ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาท    
      ของสถานศึกษา
	(๕)

	
	๑๒. ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
      มาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความ        
      เป็นเลิศ ที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิรูปการศึกษา

	(๕)


เกณฑ์การประเมินคุณภาพในภาพรวม ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	คะแนน
	ระดับคุณภาพ

	๐.๐๐ – ๔๙.๙๙
	ต้องปรับปรุง

	๕๐.๐๐ – ๕๙.๙๙
	ควรปรับปรุง

	๖๐.๐๐ – ๗๔.๙๙
	พอใช้

	๗๕.๐๐ – ๘๙.๙๙
	ดี

	๙๐.๐๐ – ๑๐๐.๐๐
	ดีมาก


การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวม
               สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะได้รับการรับรองมาตรฐานในการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 3
 จะต้องมีผลการประเมินคุณภาพภายนอก ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน  สมศ.ดังนี้
1) มีผลรวมคะแนนของทุกตัวบ่งชี้ ตั้งแต่ 80.00 คะแนน ขึ้นไป
2) มีตัวบ่งชี้ที่มีระดับคุณภาพ ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป อย่างน้อย 10 ตัวบ่งชี้ จากทั้งหมด 12 ตัวบ่งชี้
3) ไม่มีตัวบ่งชี้ใดอยู่ในระดับควรปรับปรุงหรือต้องปรับปรุง

รายชื่อโรงเรียนที่ไม่ได้รับการรับรองคุณภาพ รอบ 3 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกเป็นรายตัวบ่งชี้
	ตัวบ่งชี้ที่
	จำนวนโรงเรียน ที่ไม่ได้รับการรับรอง  ในแต่ละตัวบ่งชี้
	รายชื่อโรงเรียนที่ไม่ได้รับการรับรองคุณภาพภายนอก รอบ 3

	1
	0
	-

	2
	0
	- 

	3
	1
	- วัดเพรียง

	4
	9

	- วัดอินทาราม, วัดเพรียง, บ้านโตนดน้อย, วัดนาค , วัดพระรูป, วัดไสกระดาน,วัดลัด , วัดสมุทรธาราม  และบ้านคีรีวงศ์

	5
	16
	- บ้านไร่ดอน, วัดใหม่ท่าศิริ, วัดเพรียง, วัดไสกระดาน, วัดโพพระใน, วัดหนอง-ไม้เหลือง, บ้านหนองมะขาม, บ้านบ่อขม, หาดเจ้าสำราญ, วัดต้นสน, วัดไทรทอง,วัดคุ้งตำหนัก, วัดสมุทรธาราม, บ้านคีรีวงศ์,  บ้านพุพลู, และบ้านอ่างศิลา 

	6
	24

	- วัดเพรียง, บ้านโตนดน้อย, วัดโพธิ์ทัยมณี, วัดนาค, บ้านพี่เลี้ยง, วัดพระรูป, วัดไสกระดาน, วัดโพพระใน, วัดหนองไม้เหลือง, วัดถิ่นปุรา, บ้านดอนยาง, 
บ้านหนองมะขาม, บ้านบ่อขม, วัดอุตมิงค์,  วัดลัด, วัดคุ้งตำหนัก, วัดนอก
ปากทะเล, วัดสมุทรธาราม,วัดดอนทราย, วัดกุญชรวชิราราม, บ้านสามเรือน,บ้านพุพลู, บ้านไทรงาม และบ้านท่าเสลา

	7
	12

	- วัดเพรียง,บ้านดอนนาลุ่ม,วัดโพธิ์ทัยมณี, วัดนาค, วัดพระรูป, วัดไสกระดาน, วัดถิ่นปุรา, บ้านบ่อขม, วัดคุ้งตำหนัก, วัดนอกปากทะเล, บ้านคีรีวงศ์ และ
วัดเวฬุวนาราม

	8
	22

	- วัดหนองควง, วัดดอนไก่เตี้ย, บ้านโตนดน้อย, วัดโพธิ์ทัยมณี, บ้านพี่เลี้ยง,    วัดสิงห์, วัดโพพระใน, บ้านบ่อหวาย, วัดต้นสน, วัดไทรทอง, วัดกุฎิ(นันทฯ) ,   วัดปากอ่าว, วัดคุ้งตำหนัก, วัดดอนผิงแดด, บ้านดอนมะขาม, บ้านคีรีวงศ์, วัดกุฎิ (ชุ่มฯ), วัดเวฬุวนาราม,บ้านอ่างศิลา, บ้านท่าเสลา, บ้านยางน้ำกลัดเหนือ และบ้านลิ้นช้าง

	9
	8
	- วัดเพรียง, วัดโพธิ์ทัยมณี, วัดนาค ,วัดถิ่นปุรา, วัดคุ้งตำหนัก, บ้านคีรีวงศ์,วัดโพธิ์และวัดกุญชรวชิราราม

	10
	7
	- วัดนาค, วัดถิ่นปุรา,วัดคุ้งตำหนัก, บ้านคีรีวงศ์,วัดโพธิ์, วัดเวฬุวนาราม และบ้านจะโปรง

	11
	10

	- วัดเวียงคอย, วัดเพรียง, วัดนาค, วัดพระรูป, วัดถิ่นปุรา, บ้านบ่อขม, วัดสมุทรธาราม, บ้านคีรีวงศ์, วัดโพธิ์และวัดกุญชรวชิราราม

	12
	15

	- วัดเวียงคอย,วัดเพรียง, บ้านโตนดน้อย, วัดโพธิ์ทัยมณี, วัดโพพระใน,วัดถิ่นปุรา, บ้านบ่อขม, วัดในกลาง, วัดปากอ่าว, วัดคุ้งตำหนัก, วัดราษฎร์ศรัทธา,วัดสมุทรธาราม,บ้านคีรีวงศ์, บ้านสามเรือน และ
บ้านท่าเสลา


ผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

รายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2557 ประจำปีงบประมาณ 2557
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