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8.สภาพปัจจุบันปัญหา
ความสำเร็จในการบริหารและการจัดการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น สถานศึกษาทั้งของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นรวมทั้งส่วนราชการในระดับจังหวัดและอำเภอ  เพื่อสนับสนุนกิจการของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา และใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้ โดยจำเป็นต้องมีข้อมูลพื้นฐานเพื่อใช้ในการบริหารและจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดังนี้

1. ข้อมูลด้านปริมาณ
   1.1 สารสนเทศ  สภาพปัจจุบันโดยภาพรวม

1.  จำนวนโรงเรียนทั้งหมด

 
     123
          
โรงเรียน

2.  จำนวนนักเรียน

           
29,219
 
คน

3.  จำนวนครู




  1,625
 
คน

4.  จำนวนห้องเรียน



  1,335

ห้อง
   1.2 จำนวนโรงเรียน  จำแนกตามประเภทและระดับการศึกษา
   
  - ประถมศึกษา                   


  83 

โรงเรียน
   
  - ขยายโอกาส                   


  21

โรงเรียน
   
  - เอกชน                              
  
 19  

โรงเรียน

    รวมทั้งสิ้น      



123

โรงเรียน
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    1.3 จำนวนนักเรียน  จำแนกตามประเภทและระดับการศึกษา

            

  
- ประถมศึกษา             
         

10,606  

คน
  
- ขยายโอกาส             
           
  3,847  

คน
   
- เอกชน                      
         

14,766  

คน

    รวมทั้งสิ้น      

         

29,219  

คน
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   1.4 จำนวนครู  จำแนกตามประเภทและระดับการศึกษา                   
           
   - ประถมศึกษา              
              
663  

คน
   - ขยายโอกาส              
              
301  

คน
   - เอกชน                           

661  

คน

    รวมทั้งสิ้น      

           
1,625  

คน
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   1.5. จำนวนห้องเรียน                    
           
   - ประถมศึกษา              
              
737  

ห้อง
   - ขยายโอกาส              
              
229  

ห้อง
   - เอกชน                           

369  

ห้อง

    รวมทั้งสิ้น      

           
1,335  

ห้อง
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   1.6.  โรงเรียนขนาดเล็ก  ที่มีนักเรียนไม่เกิน  120  คน

      - จำนวนโรงเรียนขนาดเล็ก

     
     75
                 โรงเรียน

      - จำนวนนักเรียน


 
 4,604


คน

      - จำนวนครู



     437


คน

      - จำนวนห้องเรียน


    
     593

ห้อง
   1.7. โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
จำนวน  104  โรงเรียนจำแนกตามขนาดดังนี้
       
ขนาดที่ 1
1 – 120  คน  รวมจำนวน  75  โรงเรียน  แยกตามจำนวนนักเรียน ดังนี้




1 –  20  คน


จำนวน
  
 4
โรงเรียน





21 – 40  คน


จำนวน

15  
โรงเรียน




41 – 60  คน


จำนวน

16
โรงเรียน




61 – 80  คน


จำนวน

19
โรงเรียน




81 – 100  คน


จำนวน

15
โรงเรียน




101 – 120  คน


จำนวน
  
  6
โรงเรียน
 
   
ขนาดที่   2
121 – 200  คน           

จำนวน

13
โรงเรียน

   
ขนาดที่   3
201 – 300  คน
       

จำนวน

12
โรงเรียน
      
ขนาดที่   4
301 – 499  คน           

จำนวน
  
 -         โรงเรียน



ขนาดที่   5
500 – 1,499  คน

จำนวน
  
 2
โรงเรียน         

   
ขนาดที่   6
1,500 – 2,499 คน      

จำนวน
  
 2
โรงเรียน

   
  ขนาดที่   7
ตั้งแต่ 2,500 คนขึ้นไป    
จำนวน  
 -
โรงเรียน
   1.8 โรงเรียนสังกัดเอกชน  จำนวน  19  โรงเรียน  จำแนกตามขนาดดังนี้


   
ขนาดที่   1
1 – 120  คน   รวมจำนวน 4 โรงเรียน    แยกตามจำนวนนักเรียนดังนี้



 
1 – 20  คน
       

จำนวน

 1
โรงเรียน




21 – 40  คน
       

จำนวน

 2 
โรงเรียน




41 – 60  คน
       

จำนวน

 -
โรงเรียน




61 – 80  คน
       

จำนวน

 1
โรงเรียน




81 – 100  คน
       

จำนวน

 -
โรงเรียน




101 – 120  คน
       

จำนวน

 -
โรงเรียน

    
ขนาดที่   2
121 – 200  คน           
 
จำนวน

3
โรงเรียน

    
ขนาดที่   3
201 – 300  คน
      
 
จำนวน

2
โรงเรียน
   
ขนาดที่   4
301 – 499  คน              
จำนวน

2
โรงเรียน

    
ขนาดที่   5
500 – 1,499  คน
       
จำนวน

5
โรงเรียน

    
ขนาดที่   6
1,500 – 2,499
        
 
จำนวน

1
โรงเรียน
       
ขนาดที่   7
ตั้งแต่ 2,500 คนขึ้นไป    
จำนวน  
2
โรงเรียน
    1.9 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1  
จำนวน  104  โรงเรียน    จำแนกตามระดับชั้นอ.1 – ป.6
จำนวน

79
โรงเรียน





อ.1 -  ม.3

จำนวน

21
โรงเรียน





ป.1 – ป.6

จำนวน

  4
โรงเรียน

    จำแนกตามช่วงชั้น
ช่วงชั้นที่  1 – 2    ( ป.1 – ป.6 )
จำนวน

83
โรงเรียน




ช่วงชั้นที่  1 – 3    ( ป.1 – ม.3 )
จำนวน

21
โรงเรียน
    1.10 โรงเรียนสังกัดเอกชน  จำนวน  19  โรงเรียน  จำแนกเป็น


ระดับชั้น
อ.1 – อ.3


จำนวน

 7
โรงเรียน




อ.1 -  ป.6


จำนวน

 3
โรงเรียน




อ.1 – ม.3 


จำนวน

 4
โรงเรียน




อ.1 – ม.6 


จำนวน

 1
โรงเรียน




ป.1 – ป.6


จำนวน

 1
โรงเรียน





ป.1 – ม.3


จำนวน

 1
โรงเรียน




ม.1 – ม.6


จำนวน

 1
โรงเรียน




ปวช. – ปวส.


จำนวน

 1
โรงเรียน
1.11. อัตราการเข้าเรียน
อัตราการเข้าเรียนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1


100 %

นักเรียนจบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6   เรียนต่อมัธยมศึกษาตอนต้น
100 %

2.ด้านคุณภาพ   
               รายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ของทุกโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ผลการประเมินนักเรียน ดังนี้
	วิชา
	ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6
	ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3

	
	คะแนนเฉลี่ย
	คะแนนเฉลี่ย

	
	ปี 2551
	ปี 2552
	ปี 2553
	ปี 2554
	ปี 2551
	ปี 2552
	ปี2553
	ปี2554

	ภาษาไทย
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	

	ระดับศูนย์สอบ
	44.25
	39.65
	32.38
	
	42.90
	38.55
	43.53
	

	ระดับเขตพื้นที่
	43.75
	39.85
	32.75
	54.24
	43.51
	39.15
	43.88
	51.38

	ระดับประเทศ
	42.02
	38.58
	31.22
	50.04
	41.09
	35.35
	42.80
	48.11

	สังคมศึกษา
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	

	ระดับศูนย์สอบ
	-
	35.65
	50.37
	
	43.08
	41.23
	42.41
	

	ระดับเขตพื้นที่
	-
	35.40
	51.03
	56.57
	44.03
	41.94
	43.32
	43.25

	ระดับประเทศ
	-
	33.90
	47.07
	52.22
	41.42
	39.70
	40.85
	42.73

	ภาษาอังกฤษ
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	

	ระดับศูนย์สอบ
	-
	31.60
	18.04
	
	33.44
	22.58
	16.23
	

	ระดับเขตพื้นที่
	-
	32.82
	18.14
	40.00
	33.86
	22.30
	17.03
	31.05

	ระดับประเทศ
	-
	31.75
	20.99
	38.37
	32.42
	22.54
	16.19
	30.49

	คณิตศาสตร์
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	

	ระดับศูนย์สอบ
	46.94
	38.90
	38.21
	
	33.74
	27.07
	25.37
	

	ระดับเขตพื้นที่
	47.96
	41.18
	40.51
	60.49
	34.53
	28.13
	26.25
	32.10

	ระดับประเทศ
	43.76
	35.88
	34.85
	52.40
	32.66
	26.05
	24.18
	32.08

	วิทยาศาสตร์
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	

	ระดับศูนย์สอบ
	54.10
	40.61
	43.17
	
	42.01
	31.72
	30.42
	

	ระดับเขตพื้นที่
	54.75
	41.69
	44.21
	44.63
	43.22
	33.23
	31.60
	33.08

	ระดับประเทศ
	51.68
	38.67
	41.56
	40.82
	39.44
	29.16
	29.17
	32.19

	วิชา
	ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6
	ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3

	
	คะแนนเฉลี่ย
	คะแนนเฉลี่ย

	
	ปี 2551
	ปี 2552
	ปี2553
	ปี2554
	ปี 2551
	ปี 2552
	ปี2553
	ปี2554

	สุขศึกษาและพลศึกษา 
	 
	
	
	 
	 
	
	

	ระดับศูนย์สอบ
	-
	68.16
	52.57
	
	-
	58.65
	72.81
	

	ระดับเขตพื้นที่
	-
	69.24
	54.74
	62.49
	-
	59.12
	74.10
	52.00

	ระดับประเทศ
	-
	64.76
	54.31
	58.87
	-
	56.70
	71.97
	50.87

	     ศิลปะ
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	

	ระดับศูนย์สอบ
	-
	44.75
	43.27
	
	-
	35.01
	27.93
	

	ระดับเขตพื้นที่
	-
	45.11
	44.64
	50.29
	-
	35.47
	27.94
	45.49

	ระดับประเทศ
	-
	42.49
	41.10
	46.75
	-
	32.95
	28.48
	43.50

	การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
	
	
	 
	 
	
	

	ระดับศูนย์สอบ
	-
	53.50
	54.72
	
	-
	36.55
	48.84
	

	ระดับเขตพื้นที่
	-
	54.75
	56.24
	60.55
	-
	37.51
	49.55
	50.17

	ระดับประเทศ
	-
	51.69
	52.52
	55.38
	-
	33.86
	47.07
	47.29


3.ด้านประสิทธิภาพ
          1.  อัตราส่วน  ครู/นักเรียน 
โรงเรียนประถมศึกษา   
   
ครูต่อนักเรียน 

1 : 16   
โรงเรียนขยายโอกาส 

ครูต่อนักเรียน 

1 : 12.78   
โรงเรียนเอกชน             

ครูต่อนักเรียน 

1 : 22.34


2.  อัตราส่วน  ห้องเรียน/นักเรียน
โรงเรียนประถมศึกษา   
   
ห้องเรียน/นักเรียน     
1 : 14.39   
โรงเรียนขยายโอกาส 

ห้องเรียน/นักเรียน     
1 : 16.80

โรงเรียนเอกชน             

ห้องเรียน/นักเรียน     
1 : 40.02

3.  อัตราส่วน  ห้องเรียน/ครู
โรงเรียนประถมศึกษา   
   
ห้องเรียน/ครู
     
1 : 0.90   
โรงเรียนขยายโอกาส 

ห้องเรียน/ครู
     
1 : 1.31
โรงเรียนเอกชน             

ห้องเรียน/ครู      
1 : 1.79


4. ผลการประเมิน สมศ.รอบ 2


4.1ระดับปฐมวัย


จำนวน 102 โรงเรียน(รร.วัดดอนไก่เตี้ยและ รร.วัดบันไดทองไม่มีระดับปฐมวัย) รับรองจำนวน  77 โรงเรียน ไม่รับรองจำนวน 25 โรงเรียน


4.2ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 


จำนวน 104 โรงเรียน รับรองจำนวน  67 โรงเรียน ไม่รับรองจำนวน 37 โรงเรียน
5.ปัญหาและอุปสรรค  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีสภาพปัจจุบันปัญหา จำแนกได้ดังนี้
   5.1 จำแนกโดยภาพรวม

-ด้านปริมาณ          มีโรงเรียนขนาดเล็ก 75 โรงเรียนจากโรงเรียนทั้งหมด 104 โรงเรียน
                             ทำให้มีปัญหาครูไม่ครบชั้น ครู 1 คน รับผิดชอบ 2 ชั้น ทำให้การ
                                       พัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นไปอย่างยากลำบาก
-ด้านคุณภาพ         ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลงในบางกลุ่มสาระวิชา


      -ด้านประสิทธิภาพ   อัตราส่วนครู/นักเรียนไม่ถึง 1 ต่อ 20 คน ในบางโรงเรียนทำให้มี
                                                ค่าใช้จ่ายเป็นต้นทุนผลผลิตสูง บางโรงเรียนยังไม่ได้รับการ
                                                 รับรองจากการประเมินมาตรฐานจากบุคคลภายนอก
             5.2 จำแนกตามกลยุทธ์      จากการประเมินกลยุทธ์ของ สพฐ.สามารถสรุปปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานตามกลยุทธ์ของ สพป.เพชรบุรี เขต 1  ตามกลยุทธ์ 5  กลยุทธ์ ประกอบด้วย                      
กลยุทธ์ ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้

กลยุทธ์ ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
          กลยุทธ์ ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ

กลยุทธ์ ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ  ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ
          กลยุทธ์ ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทาง การกระจายอำนาจทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดศึกษา ได้ดังนี้ คือ 
          การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความมุ่งมั่นและพยายามขับเคลื่อนการดำเนินงานในรูปแบบที่หลากหลาย เข่น วิเคราะห์ข้อมูล O-net และ NT เป็นรายโรงเรียน
กำหนดเป้าหมายในการพัฒนา เช่น จัดทำโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดทำโครงการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ “AIS APPROACH“ แต่ผลการดำเนินงานยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์เป้าหมาย จึงควรมีการสนับสนุนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียนอย่างต่อเนื่องหรือส่งเสริมการนิเทศในเรื่องการวัดและประเมินผลเครื่องมือในการวัดและประเมินผลความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียน การสอนของครูในเรื่องเนื้อหา ทฤษฎี กระบวนการสอน คิดวิเคราะห์ การทดลองทักษะกรบวนการ จะทำให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม
ผู้บริหารมีภาวะผู้นำและให้การสนับสนุนการทำเนินงานโดยวางแผนอย่างเป็นระบบ บุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความร่วมมือทำงานเป็นทีมและมีการติดตามผลจึงเชื่อมั่นว่าจะเป็นพลังขับเคลื่อนภารกิจตามนโยบายในภาพรวมได้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ
             5.3 จำแนกตามมาตรฐานสำนักงาน

จากการประเมินตนเองของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ซึ่งได้ดำเนินการเมื่อวันที่ 28-29 พฤศจิกายน 2554 ณ ปึกเตียนคาบาน่า รีสอร์ท โดยมีหลักเกณฑ์ให้คะแนนการประเมินมาตรฐานสำนักงานงานไว้ 5 ระดับ คือ 

ระดับ  1  หมายถึง    ทันเวลา 

ระดับ  2  หมายถึง    ทันเวลา  ครบถ้วน 

ระดับ  3  หมายถึง    ทันเวลา  ครบถ้วน ถูกต้องตามหลักวิชาการและระเบียบกฎหมาย

ระดับ   4  หมายถึง    ทันเวลา  ครบถ้วน ถูกต้องตามหลักวิชาการและระเบียบกฏหมายมีการนำไปใช้
              ระดับ  5  หมายถึง    ทันเวลา  ครบถ้วน ถูกต้องตามหลักวิชาการและระเบียบกฏหมาย  มีการนำไปใช้  และ มีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ว่าสูงหรือต่ำกว่าที่กำหนดไว้


              หลังจากการประเมินตนเองแล้ว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยู่ในระดับ 3 คือ ทันเวลา  ครบถ้วน ถูกต้องตามหลักวิชาการและระเบียบกฎหมาย ซึ่งมีข้อเสนอแนะจำแนกเป็นรายมาตรฐานและรายตัวบ่งชี้ได้ดังนี้
              มาตรฐานที่ 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา บริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ และพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารการจัดการศึกษาภาครัฐ(PMQA)
              ตัวบ่งชี้ที่ 1  ระบบการบริหารจัดการที่ดี  ควรเป็นอย่างไร   

     

1. มีคำสั่งแบ่งงานชัดเจน


2. มีแผนการทำงาน


3. มีการแสดงผลการปฏิบัติงาน


4. ควรมีข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลุมส่วนราชการ ที่เป็นปัจจุบัน ครบถ้วน  พร้อมที่จะนำไปใช้ในการบริหารและปฏิบัติงาน  
              
5. ควรมีเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 
6. ควรมีระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ และมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
7. ควรนำระบบ ICT มาใช้ในการปฏิบัติงานทั้งระบบ


8. ควรยึดหลักธรรมาภิบาล


9. ควรเน้นสัดส่วนของ Input - Process – Output  ให้ใกล้เคียงกัน


10. ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 


11.มุ่งเน้นผลสำเร็จของงาน


12. มีการวางแผน ดำเนินการตามแผน และประเมินผลที่ดี


13. ควรดำเนินการแล้วมีการกำกับติดตามและประเมินผล เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็ง 
               
เพื่อปรับปรุงการดำเนินงานต่อไป


14. การนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ มุ่งเน้นผู้รับบริการให้ความสำคัญกับบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความคล่องตัว ควรมุ่งถึงอนาคตการจัดการโดยใช้ข้อมูลมีความรับผิดชอบร่วมกับสังคม การมุ่งเน้นที่ผลงานและการสร้างคุณค่า
    ตัวบ่งชี้ที่ 2  ผลงานที่แสดงถึงความสำเร็จจากการบริหารจัดการ  ควรเป็นอย่างไร   

1. แต่ละคนควรมีBest Practice 

2. มีแผนการทำงาน
3. มีการแสดงผลการปฏิบัติงาน
4. ควรนำผลงานที่ประสบผลสำเร็จเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพื่อให้มีการนำไปใช้ผ่านประชุม 
    
ประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่าง ๆ และ IT

5. คุณภาพของบุคลากร และคุณภาพของเด็กนักเรียน


6. ควรมีลักษณะที่เป็นองค์รวม 


7. สำนักงานน่าอยู่ น่าทำงาน และมีความผูกพัน ร่วมมุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษา 


8. เป้าหมายชัดเจนและประเมินผลได้ง่าย 


9. ผลการดำเนินการ (KPI) เป็นไปตามเป้าหมาย


10. การทำงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือ


11. การบริหารจัดการจะต้องนำไปพัฒนางานของตนเองได้และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี
   แก่หน่วยงานในสังกัด


12. งานประสพความสำเร็จตามเป้าหมาย บรรยากาศของบุคลากรเกิดการยอมรับและ
   เข้าใจองค์กรก่อเกิดความจริงใจ รักใคร่สามัคคี บรรยากาศเป็นมิตรและไว้วางใจ


13. ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจ องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดี สามารถดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

      ตัวบ่งชี้ที่ 3  การพัฒนาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ควรเป็นอย่างไร
1. มีการเผยแพร่ Best Practice และชมเชยประจำปี
2. ควรให้แต่ละกลุ่ม/งาน มีนวัตกรรม หรือผลงานที่เป็นตัวอย่างได้ 
อย่างน้อยกลุ่มงาน/งาน ละ  1  ชิ้นงาน


3. ใช้ระบบ PDCA 



4. ควรเน้นหนักด้านคุณภาพ 


5. ผลสุดท้ายของการพัฒนาผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ 


6. มีแผนงานโครงการที่สนองกลยุทธ์


7. มีการวางแผน การดำเนินการ การประเมินผล และผลการดำเนินการเป็นเลิศ โดยมุ่งเน้นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร ใช้การวิจัยเพื่อพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง


8. การพัฒนาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างดีเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือได้



9. องค์กรมีพลังความร่วมมือที่มุ่งกระทำสิ่งที่ต้องการให้สำเร็จมีคุณภาพอย่างมีคุณค่า 
เกิดความภาคภูมิใจในผลงานที่ร่วมกันทำ


10. การดำเนินเกณฑ์คุณภาพ การบริหารจัดการภาครัฐ

มาตรฐานที่ 2  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
                   จนบรรลุเป้าหมายและส่งผลดีต่อการพัฒนาสถานศึกษา
 
ตัวบ่งชี้ที่ 1  กระบวนการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  ควรเป็นอย่างไร   

1. มีการวิเคราะห์ เป้าหมายเฉพาะเรื่องเป็นรายโรงเรียน


2. มีการประสานงานในการทำงานทุกระดับ


3. ควรมีคนข้างล่างร่วมกำหนดนโยบายด้วย 
 

4. กำหนดเป้าหมายร่วมกัน ชัดเจน
 

5. รูปแบบที่ใช้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับหลักวิชา/ผลการวิจัย
                    6. ทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกันมีการสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกัน


7. การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติถือว่าดีอยู่แล้ว

              ตัวบ่งชี้ที่ 2  ผลงานที่แสดงถึงความสำเร็จตามนโยบายและส่งผลดีต่อการพัฒนา
สถานศึกษาควรเป็นอย่างไร
1. มีการรุมกันแก้ปัญหา เฉพาะจุด เฉพาะโรงเรียน


2. ควรดูปริมาณงานและคุณภาพของงานที่ปรากฏ 


3. โรงเรียนและเขตพื้นที่ร่วมกัน เพื่อไปสู่ความสำเร็จ 


4. มีนวัตกรรมที่ดี รูปแบบการประเมินตามสภาพจริง เน้นพัฒนาการของผู้เรียน 
5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้


6. มีคุณภาพด้านผลสัมฤทธิ์และคุณธรรม จริยธรรม 


7. บรรลุ KPI และมีผลกระทบทางลบน้อยที่สุด


8. ผลงานที่ส่งผลให้คุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น


9. ร.ร.ส่วนใหญ่ตื่นตัวที่จะพัฒนาแต่มีผู้บริหาร ร.ร. บางแห่งยังขาดความกระตือรือร้น 
มาตรฐานที่ 3  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามีการกำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ
                  และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง
              ตัวบ่งชี้ที่ 1  การกำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา ควรเป็นอย่างไร
1. มีปัญหาตรงไหนแก้ตรงนั้น


2. ใช้ระบบคุณธรรม เป็นกัลยาณมิตร 


3. ควรมี Sub Station ช่วยดูแลอีกช่วงหนึ่ง 


4. ควรดำเนินการด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม 


5. กำหนดความรับผิดชอบชัดเจน 


6. การกำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนา ที่เหมาะสมกับสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และการยอมรับจากสถานศึกษา


7. มีระบบการติดตามงานวิชาการ งานบุคลากร งานการเงิน และงานบริหารทั่วไป เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา
    ตัวบ่งชี้ที่ 2  สถานศึกษาจัดบริการการศึกษาแก่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานควรเป็นอย่างไร
                    1.บูรณางานของเขตและโรงเรียนเข้าด้วยกันเพื่อลดกิจกรรมให้น้อยลงครูจะได้มีเวลาสอนมาก ๆ 
                    2.ควรที่จะนำสภาพของปัญหานักเรียนรายบุคคลที่ประกอบการพิจารณา 
รวมทั้งบริบทของสภาพท้องถิ่นและสภาพของแต่ละโรงเรียน
    3.เป็นสถานศึกษาที่ได้รับการยอมรับและเชื่อถือต่อชุมชน
    4.ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมายและมีคุณภาพตามมาตรฐานสถานศึกษา/มาตรฐานสากล
    5.ส่งผลถึงนักเรียนเก่ง ดี มีสุข
    6.ครูใน ร.ร.ควรเอาใจใส่งานการเรียนการสอนอย่างจริงจัง
มาตรฐานที่ 4  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบริหารอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการจัดการศึกษาและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นมืออาชีพ
             ตัวบ่งชี้ที่ 1  การบริหารอัตรากำลัง ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรเป็นอย่างไร
          1. มีข้อมูลครูรายคนใน Excel 

          2. มีข้อมูลพื้นฐาน  ข้อมูลสารสนเทศ
          3. มีการแก้ปัญหาการขาดแคลนอัตรากำลัง 

          4. ควรจัดให้มีครูตามความต้องการของสถานศึกษานั้น ๆ เป็นตรงกับวิชาเอก วิชาเฉพาะ


5. ใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
 

6. เหมาะสมเพียงพอกับความต้องการจำเป็น
7. ควรแก้หลักเกณฑ์การคิดอัตรากำลังครู โดยคำนึงถึงจำนวนห้องเรียนด้วย


8. รร.ขนาดเล็กต้องได้รับการแก้ไข เช่นควบรวม และอื่น ๆ 

  ตัวบ่งชี้ที่ 2  กระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
ส่งผลดี ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรเป็นอย่างไร
1. ให้ครู ค.ศ. 3  ช่วยทำงานสอนให้มาก ๆ 
2. ควรให้เป็นไปตามความต้องการของสถานศึกษาเป็นหลัก

3. สร้างความตระหนัก  ให้ความรู้  และติดตามผล
4. ควรให้ครูอยากที่จะพัฒนาตนเอง โดยเราเป็นผู้กระตุ้น


5. ควรให้โอกาสคนในพื้นที่ที่มีความรู้ความสามารถและเป็นศิษย์เก่า เข้ามาช่วยสอนนักเรียน เพราะอาจมีเทคนิควิธีการที่น่าสนใจทำให้นักเรียนมีความกระตือรือร้น ไม่เบื่อหน่วย
6. กระบวนการแบบมืออาชีพ เพื่อครูและบุคลากรเป็นมืออาชีพ


7. ครูสามารถถ่ายทอดความรู้ไปถึงนักเรียนให้ตรงเป้าหมาย ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น


8.จะให้คุณภาพการศึกษาดีต้องบริหารคนให้มีความเข้มแข็ง ต้องให้ผู้บริหาร รร. ซึ่งเป็นผู้นำเอาจริงเอาจังแต่สภาพความเป็นจริงครูผู้สอนมีอำนาจต่อรอง แล้วไม่ปฏิบัติงานเต็มที่
     
ตัวบ่งชี้ที่ 3  ผลที่ได้รับจากการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรเป็นอย่างไร
1. เผยแพร่ผลสำเร็จของครูสู่สาธารณชนให้มาก ๆ และยกย่องชมเชย
2. ควรให้มีการนำผลที่ได้จากการพัฒนาไปใช้อย่างกว้างขวางและหลากหลายกระจาย                                             
ไปสู่โรงเรียน ในเครือข่าย
3. เด็กนักเรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ต้องการตามมาตรฐานและตัวชี้วัด
ควรพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ
                    4. ครูและบุคลากรมีทักษะ ความรู้ เจตคติที่เป็นครูแท้/บุคลากรมืออาชีพ
                    5. ครูก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง นำความรู้ไปพัฒนาวิชาชีพ ส่งผลถึงคุณภาพการศึกษา
                    6. ครูต้องมุ่งมั่นและยอมเหนื่อยมากกว่านี้และเป็นตัวอย่างที่ดีต่อองค์กรในการสร้างครูรุ่นหลัง ๆ
มาตรฐานที่ 5  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
                   ในการจัดการศึกษา
            ตัวบ่งชี้ที่ 1  การสร้างและพัฒนาเครือข่าย  ควรเป็นอย่างไร
                    1. สร้างชมรมกลุ่มสาระการสอน/การเรียนรู้ 
          2. ควรให้มีระบบข้อมูลการให้ความร่วมมือจากเครือข่ายต่าง ๆ ของแต่ละโรงเรียน และในภาพรวม

          3. ควรทำให้เป็นรูปธรรม มีการดำเนินการจริง ๆ มีการประเมินติดตามจริง ๆ 

          4. ควรให้อิสระกับเครือข่ายจัดตั้งองค์กรกันขึ้นมาเอง โดยหน่วยเหนือแทรกแซงอยู่ห่าง ๆ

          5. เหมาะสมกับสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาและสามารถบรรลุภารกิจได้จริง

          6. ควรมีกลุ่มโรงเรียนเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา

          7. ควรมีงานหลัก ๆ  

            ตัวบ่งชี้ที่ 2  ผลที่ได้รับจากการสร้างและพัฒนาเครือข่าย  ควรเป็นอย่างไร
                    1. นำเสนอ Best Practice  ของกลุ่มสาระการเรียนรู้  หรือโรงเรียนต้นแบบมาก  ๆ 
          2. โรงเรียนเป็นที่ยอมรับ  และเชื่อถือจากผู้ปกครองและชุมชน

          3. ควรมุ่งเน้นสู่คุณภาพผู้เรียน 

          4. ร.ร.เข้มแข็งบุคลากรมืออาชีพ นักเรียนบรรลุเป้าหมายของหลักสูตร/เป้าหมายส่วนบุคคลท้องถิ่นและของชาติ

          5. ร.ร.มีความเข้มแข็งมีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ร่วมกันพัฒนางานวิชาการ

          6. คนในเครือข่าย ควรมีความมั่นใจ ภูมิใจในผลงาน เป้าหมายหลัก ๆ ตามที่หวังผล
5.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการศึกษาของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
(SWOT Analysis)
       1. จุดแข็ง(Strength)

1. มีหลักสูตรที่หลากหลายสอดคล้องกับวิถีชีวิตและสภาพความต้องการของผู้เรียนและชุมชน


2. การจัดการศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน               
        3. มีระบบข้อมูล สำหรับการจัดสรรจัดตั้งงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ


4. มีการจัดการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
   

5. มีกิจกรรมที่หลากหลายครอบคลุมทุกด้านที่จะบริการประชาชน
   

6. มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย
   

7. มุ่งเน้นการฝึกอาชีพ
   
8. กลุ่มเครือข่ายให้บริการทุกกลุ่มใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่า
   

9. ช่วยเหลือและบริการสังคม ชุมชน


10. การทำงานเป็นทีม สามารถแลกเปลี่ยนข่าวสารกันได้


11. บุคลากรมีศักยภาพ ความรู้ เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพ


12. ผู้บริหารมีความรู้ประสบการณ์เอื้อต่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

13. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันทำให้มีการประสานงานให้ความร่วมมือในการทำงานเป็นไปด้วยดี
14. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมรู้รักสามัคคี


15. มีเทคโนโลยีการเรียนการสอนที่ทันสมัย


16. นักเรียน/นักศึกษามีสถานศึกษาที่สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นได้


17. นักเรียน นักศึกษาจบแล้วสามารถประกอบอาชีพอิสระได้


18. มีตลาดแรงงานรองรับนักศึกษาจบใหม่
      2. จุดอ่อน(Weakness)

    1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด
    2. มีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมาก 
    3. โรงเรียนบางแห่ง ไม่ผ่านการประเมินภายนอก
 

4. การต่อยอดทางการศึกษาระดับปริญญาตรีในรายอาชีพโดยตรงไม่มี
         5. การให้บริการเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสยังไม่ทั่วถึง
         6. โรงเรียนบางแห่งขาดครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชา                     
         7. ครูบางคนขาดความรู้ด้าน ICT 

         8. ครูผู้สอนบางสาขาขาดแคลน บางสาขามีมากเกินไป
          9. งานที่ได้รับมอบหมายให้ครูผู้สอนมีจำนวนมาก ทำให้ครูสอนได้ไม่เต็มเวลา

    10.  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารยังขาดการเชื่อมโยงและใช้งานได้ไม่เต็ม  
  ประสิทธิภาพ
         11. สัดส่วนนักเรียนสายสามัญและสายอาชีพยังไม่ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด
    12. มีนักเรียนบางส่วนออกกลางคัน 
13. การใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนยังไม่เต็มศักยภาพ
14. นักเรียนให้ความสนใจในการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์น้อย
     3.โอกาส(Opportunities)
           1.
สภาพสังคมเมืองขยายตัวออกอย่างรวดเร็ว    ส่งผลให้เกิดการยอมรับค่านิยมและวิถีชีวิต         ที่เอื้อต่อการจัดการศึกษา
           2.
ประชาชนรักท้องถิ่น มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งผลให้เด็กรักและหวงแหนต่อทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น
           3.
มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีภูมิปัญญาท้องถิ่นมีพื้นที่ทางประวัติศาสตร์ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน
           4.
ประชาชนและทุกภาครัฐ มีความตื่นตัวเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการศึกษา อันเป็นผลมาจากรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
            5.ประชาชนที่พลาดโอกาสจากการศึกษาในระบบ สามารถเรียนกับสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยได้
           6. หน่วยงานในพื้นที่และองค์กรส่วนท้องถิ่นสนับสนุนการจัดการศึกษา
           7. ชุมชนมีภูมิปัญญาชาวบ้านที่สามารถให้ความรู้ได้ และบางชุมชนมีแหล่งการเรียนรู้ที่สามารถศึกษาค้นคว้าได้
           8. มีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาที่หลากหลาย
           9. มีศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม
           10. การติดต่อสื่อสารทางด้านเทคโนโลยีมีความสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย
           11.  มีเทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัย
           12. ชุมชนมีแหล่งทรัพยากรการท่องเที่ยว สร้างผลผลิต สร้างอาชีพส่งผลให้สภาพเศรษฐกิจของชุมชนดี
           13. ชุมชนตั้งอยู่ในแหล่งอุตสาหกรรมทำให้มีโอกาสในการประกอบอาชีพมากขึ้น
           14. ประชากรมีรายได้เฉลี่ยต่อหัวสูงกว่าค่าเฉลี่ยต่อหัวของประเทศ
           15. มีตลาดแรงงาน โรงงานอุตสาหกรรมเพิ่มมากขึ้น
          16. ผู้นำชุมชนและผู้นำทางศาสนาในท้องถิ่นให้ความสำคัญกับการศึกษาทำให้ได้รับ                การสนับสนุนจากท้องถิ่นเป็นอย่างดี มีทัศนคติที่ดีในการส่งเสริมให้บุตรหลานได้รับการศึกษาสูงขึ้น
          17. นโยบายรัฐบาล เรื่อง การดำเนินชีวิตตามแนว  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทำให้ประชาชนตื่นตัว และต้องการในการเรียนรู้ ดำเนินตามแนวพระราชดำริมากขึ้น
          18. นโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลช่วยส่งเสริมให้มีงานทำ มีรายได้ส่งผลต่อการศึกษา         ที่หลากหลายรูปแบบ หลากหลายกลุ่มเป้าหมาย
          19. รัฐบาลสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการเรียนสายอาชีพมากขึ้น
       4.ข้อจำกัด(Threats)
           1.
สังคมมีค่านิยม บริโภคนิยม เน้นวัตถุ
           2. เยาวชนในชุมชน มีปัญหาเรื่องการติดเกม ยาเสพติด และการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร ขาดทักษะชีวิต
           3. ผลจากกระแสโลกาภิวัตน์ เทคโนโลยีสารสนเทศ    ของการสื่อสารที่เข้าถึงประชาชนอย่างรวดเร็วและทำให้ประชาชนมีค่านิยมในเชิงวัตถุนิยมเข้มข้นมากขึ้น ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ยากขึ้น
          4. นักเรียนที่จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้ความสนใจเข้าศึกษาสายอาชีพน้อย
          5. ค่านิยม ประเพณี และวัฒนธรรมไทยเสื่อมถอยลง
          6. การใช้เทคโนโลยีที่ไม่ถูกต้องทำให้นักเรียนได้รับข้อมูลและทัศนคติที่ไม่เหมาะสม
          7. การประชาสัมพันธ์ด้านการเรียนสายอาชีพมีน้อยไม่ทั่วถึง
          8. ค่าครองชีพสูงมีผลต่อการระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา
          9. ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพกสิกรรมทำให้มีรายได้ไม่คงที่เนื่องจากไม่สามารถกำหนดราคากลางได้
          10. ผู้ปกครองมีรายได้น้อยไม่สามารถสนับสนุนการศึกษาของบุตรได้อย่างเต็มที่
          11. ประชากรให้ความสำคัญทางเศรษฐกิจมากกว่าทางด้านการศึกษา
          12. วิกฤตทางเศรษฐกิจปัจจุบันทำให้มีข้อจำกัดด้านงบประมาณเป็นอุปสรรคต่อการขยาย
กลุ่มเป้าหมาย
          13. ปัญหาทางด้านการเมือง ส่งผลให้นโยบายการศึกษาไม่ชัดเจน
          14. ผลจากกระแสโลกาภิวัตน์ เทคโนโลยีสารสนเทศของการสื่อสารที่เข้าถึงประชาชนอย่างรวดเร็ว
และทำให้ประชาชนมีค่านิยมในเชิงวัตถุนิยมเข้มข้นมากขึ้น ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ยากขึ้น
          15. วิกฤตทางเศรษฐกิจปัจจุบันทำให้มีข้อจำกัดด้านงบประมาณเป็นอุปสรรคต่อการขยาย
กลุ่มเป้าหมาย
         16. สถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจทำให้ประชาชนร่วมกิจกรรมของการศึกษา จำนวนน้อย โดยให้
ความสำคัญกับการประกอบอาชีพของตนเอง
         17. กลุ่มเป้าหมายมีอาชีพหลากหลาย และมีเวลาว่างไม่ตรงกัน การรวมกลุ่มทำได้ยาก
         18. ปัญหาทางด้านการเมือง ส่งผลให้นโยบายการศึกษาไม่ชัดเจน
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