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กลุ่มงานนโยบายและแผน
4.  นางสาวธนะพร  ฉายแสง ตำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการพิเศษ  มีหน้าที่ปฏิบัติงาน ดังนี้
งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ

4.1  วิเคราะห์ทิศทางและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเหนือเขตพื้นที่การศึกษา ได้แก่ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์   
  ระดับชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการของ 
        กระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และศึกษาผลการวิจัย  ที่เกี่ยวกับการพัฒนา
        เขตพื้นที่การศึกษา
4.2  ศึกษาข้อตกลงผลการปฏิบัติงานและเป้าหมายการให้บริการสาธารณะทุกระดับ ได้แก่ เป้าหมาย                         
 การให้บริการสาธารณะ ( Public service Agreement : PSA )ข้อตกลงการจัดทำผลผลิต (Service    

 Delivery Agreement : SDA)  ข้อตกลงผลการปฏิบัติงานของเขตพื้นที่การศึกษา และผลการดำเนินงาน
 ของสถานศึกษาในสังกัดที่ต้องดำเนินการเพื่อให้บรรลุข้อตกลงที่เขตพื้นที่การศึกษาทำกับสำนักงาน
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
4.3 วิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
4.4  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การจัดและพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
         การกำหนดนโยบายและแผนการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา
4.5 จัดทำข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็นต้องใช้ ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา
       ขั้นพื้นฐาน  ของเขตพื้นที่การศึกษา
4.6  เผยแพร่และสนับสนุนให้หน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการจัดการศึกษา 
       ตลอดจนเผยแพร่สู่สาธารณชนทราบ
4.7 การกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษาประเภทที่สอง

 งานจัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนการศึกษาจังหวัด
 ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ
4.8  ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา และศึกษารายงานข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
4.9  วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา (SWOT) และ
        ประเมินสถานภาพของเขตพื้นที่การศึกษา
4.10 กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเป้าประสงค์ (Corporate  Objective)ของเขตพื้นที่การศึกษา
4.11  กำหนดกลยุทธ์จัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา
4.12  กำหนดผลผลิต  (Outputs) ผลลัพธ์  (Outcomes)  และตัวชี้วัดความสำเร็จ(Key  Performance                  

          Indicators :  KPI )  
4.13  กำหนดเป้าหมายระยะปานกลางของผลผลิตในเชิงปริมาณและคุณภาพ  และผลลัพธ์ที่สอดคล้อง
              กับข้อตกลงผลการปฏิบัติงานของเขตพื้นที่การศึกษาที่ทำกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
4.14  จัดทำรายละเอียดโครงสร้างแผนงาน  งาน/โครงการ  กิจกรรม
4.15  จัดให้รับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง
4.16   นำเสนอข้อความเห็นชอบต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
4.17   เผยแพร่ประกาศต่อสาธารณชน  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ
4.18   สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ์
4.19  งานโครงการแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง SP 2

งานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ
 ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ
4.20  ศึกษารายละเอียดงบประมาณที่จะได้รับจัดสรรจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
4.21 วิเคราะห์เป้าหมายผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของเขตพื้นที่การศึกษา
4.22 ทบทวนกลยุทธ์  เพื่อปรับแผนงาน/งาน/โครงการ  ให้สอดคล้องกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงาน
        ของเขตพื้นที่การศึกษา  ตามที่ได้ทำร่างข้อตกลงไว้กับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
4.23  ปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลาง (MTEF)
4.24 จัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  ซึ่งระบุแผนงาน/งาน/โครงการ
         ที่สอดคล้องวงเงินงบประมาณที่จะได้รับ  และเงินนอกงบประมาณที่ทำแผนระดมทรัพยากรไว้
4.25 นำเสนอแผนปฏิบัติการขอความเห็นชอบคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
4.26 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้สาธารณชน  และสถานศึกษารับทราบ
4.27 สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ์  และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา
4.28  กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ให้  นางวราภรณ์  เวทย์วิทยานุวัฒน์  ปฏิบัติงานแทน
4.29  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
งานจัดตั้ง  ยุบรวม  เลิกและโอนสถานศึกษา
 ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ
4.30  กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดตั้ง  ยุบ  รวม  เลิกและโอนสถานศึกษา
4.31  นำหลักเกณฑ์และวิธีการ  เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
4.32  จัดทำแผนจัดตั้ง  ยุบ  รวม  เลิกและโอนสถานศึกษา
4.33  ดำเนินการจัดตั้ง  ยุบ  รวม  เลิกและโอนสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  ตามหลักเกณฑ์  
        วิธีการที่เกี่ยวข้อง 
งานพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ
4.34  จัดทำข้อมูลนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก
4.35  จัดทำแผนและเป้าหมายร่วมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก
4.36  ประสานการพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
4. 37   รายงานผลการพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  เสนอต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ
4.38  กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ให้  นางสาวธนะพร  ฉายแสง ปฏิบัติงานแทน
4.39  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
